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บทคดัย่อ 

 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของผูบ้ริหารและครู และ 2) เปรียบเทียบทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหาร
และครู จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน วิทยฐานะและขนาดของ
สถานศึกษาท่ีสงักดั 

ประชากรท่ีศึกษาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี ปีการศึกษา 2556 จ านวน 349 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 140 คน และครู 209 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.923 สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวจิยัพบวา่ (1.) ทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู 
ภาพรวมและทุกรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี  1) ดา้นทกัษะการคิดสร้างสรรค ์2) 
ดา้นทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ 3) ดา้นทกัษะดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 4) ดา้นทกัษะการคิดนอกกรอบ และ 5) 
ดา้นทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ (2.)  ผลการเปรียบเทียบทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของผูบ้ริหารและครูเม่ือจ าแนกตามต าแหน่งเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานวิทยฐานะ และขนาด
ของสถานศึกษาท่ีสงักดั ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
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Abstract 
 

 This research aimed 1) to study the managerial skills of school administrators as perceived 

by administrators and teachers and 2) to compare the administration skills of school administrators 

classified by position, gender, age, educational level, work experience, academic standing and school 

size. The reards sample totaling 349 administrators and teachers cosisted of 140 administrators and 209 

teachers under saraburi primary education service area office in 2013.obtainedby stratified random 

sampling.The employedresearch instrument was a ratingscale questionnaireswith  reliabilityof 0.92 

developedby the researcher. Researchdata were analyzed withthe use of  percentage, mean, standard 

deviation and One Way Analysis of Variance. 

Research findings indicated that(1)the overall managerial skills of school administrators under 

Saraburi primary education service area office was at the high level, when considered by aspect, it 

could be ranked as follows; creative thinking skill, understanding communication skill, information and 

technology skills, lateral thinking skill,and critical thinking skill,and 2. comparison of perceptions 

about the administration skills of school administrators as perceived by administrators and teachers 

classified by position, age, educational degree, work experience, academic standing and school size 

were not different. 
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บทน า 
 

ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัต่อการด าเนินงานขององค์การเพราะผูบ้ริหารคือผูท่ี้จะน าพาองค์การไปสู่
เป้าหมายแห่งความส าเร็จจะเห็นไดจ้ากในสงัคมหรือสถาบนัใดก็ตามท่ีมาอยูร่วมกนัเป็นหมู่เหล่ามกัจะมีผูน้ าเสมอ
ซ่ึงอาจจะเป็นผูน้ าตามธรรมชาติหรือเป็นผูน้ าท่ีไดรั้บการสถาปนาหรือแต่งตั้งข้ึนซ่ึงผูน้ าในสถาบนัหรือท่ีเรียกวา่
ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ควบคุมดูแลใหส้ถาบนัอยูไ่ดอ้ยา่งปกติสุขส่วนในองคก์ารนั้นก็จะมีผูบ้ริหารเป็นผูค้วบคุมดูแลซ่ึง
การควบคุมดูแลนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูพ้ร้อมดว้ยความรู้ ความสามารถในเทคนิควธีิการหลกัการและทฤษฎีการ
บริหาร ดงัเช่นนักวิชาการไดก้ล่าวไวว้า่ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทส าคญัยิ่งต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของ
องค์การโดยเฉพาะองค์การเอกชนนั้นเห็นได้ชดัเจนว่าความอยู่รอดขององค์การข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารเป็นส าคญั
รวมทั้ งการศึกษาตั้ งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับอุดมศึกษาต้องสรรหาผู ้บริหารท่ีมีความสามารถสูงเพื่อ
ความส าเร็จในการบริหารงานขององคก์ารผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการจดัการทรัพยากรให้ไดป้ระโยชน์
สูงสุดโดยตอ้งมองเห็นความส าคญัของครูผูป้กครองและชุมชนซ่ึงเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดส่้วนเสียกบัการบริหาร
จดัการการบริหารองคก์ารในยคุท่ีมีเทคโนโลยีหลากหลายให้ใชอ้  านวยความสะดวกในการท างานน้ี ผูบ้ริหารยคุ
ใหม่ควรพฒันาตนใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง ใหมี้ความรู้ ความสามารถ และทกัษะ เพ่ือให้สามารถใชป้ระโยชน์
จากเทคโนโลยไีดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทกัษะจ าเป็นของผูบ้ริหารควรมี 5 ประการ คือ การคิดเชิง
วเิคราะห์ การคิดนอกกรอบ การคิดสร้างสรรค ์การส่ือสารสร้างความเขา้ใจ และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร ซ่ึงประกอบดว้ย การพิมพเ์อกสาร การเก็บรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ การใชจ้ดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
และการวเิคราะห์ขอ้มูล เหล่าน้ีเป็นทกัษะท่ีผูบ้ริหารยคุปัจจุบนัและอนาคตพึงมี ซ่ึงจะท าให้การบริหารการศึกษา
ของผูบ้ริหารท าไดอ้ยา่งรวดเร็ว ทนักาล ช่วยในการตดัสินใจของผูบ้ริหารได ้ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรมี
การพฒันาตนเองทางดา้นต่อไปน้ี 1) ทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ 2) ทกัษะการคิดนอกกรอบ 3) ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์4) 
ทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ และ 5) ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  เพื่อให้สามารถน าทกัษะท่ีจ าเป็น
เหล่าน้ีไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไปจากปัญหาของการจดัการศึกษาของ
ไทยท่ีผ่านมาแมห้ลกัสูตรท่ีปรับปรุงเพ่ือให้การสอนแบบเก่าถูกแทนท่ีดว้ยวิธีการสอนแบบใหม่ กลบัพบวา่ไม่
ประสบผลเท่าใดนัก โดยเฉพาะวิชาภาษาไทยอ่อนลงนักเรียนไม่สามารถผสมค าไม่สามารถเรียงความและย่อ
ความได ้วิชาภาษาองักฤษเลิกเน้นหลกัไวยากรณ์โดยใชว้ิธีอ่านเป็นค าวิชาหน้าท่ีพลเมืองศีลธรรมหายไปจาก
หลกัสูตรโดยไปผสมผสานกบัวิชาต่างๆจนถูกละเลยในขณะท่ีวิชาคณิตศาสตร์และวิชาวิทยาศาสตร์อ่อนลงลา้
หลงัตามล าดบัและส่วนปัญหาในดา้นการบริหารการศึกษาน้ีพบวา่ส่วนหน่ึงมีสาเหตุมาจากการท่ีรวมศูนยอ์  านาจ
ไวท่ี้ส่วนกลางขาดการตรวจสอบติดตามอยา่งมีประสิทธิภาพตลอดจนการมีส่วนร่วมของประชาชนในทอ้งถ่ินผู ้
ปฏิบติัตอ้งคอยรับค าสั่งจากส่วนกลางการประสานงานดา้นนโยบายและการปฏิบติังานขาดประสิทธิภาพการ
บริหารงบประมาณยงัไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควรและท่ีส าคญัคือปัญหาความดอ้ยประสิทธิภาพของการบริหารท่ียงัขาด
ทกัษะดา้นการบริหารต่อระบบการตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารเพ่ือให้สอดรับกบั
การสรรหาและคดัเลือกต าแหน่งผูบ้ริหารทกัษะการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นเร่ืองท่ีส าคญัเน่ืองดว้ยหากผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการ
ท างานสูงก็จะสามารถเช่ือมโยงหรือแปลงวิสัยทศัน์พนัธกิจวฒันธรรมองค์กรหรือยุทธศาสตร์ขององค์กรมาสู่
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กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลไดอ้ย่างชดัเจนสามารถใช้สมรรถนะเป็นตวัผลกัดนัให้วิสัยทศัน์พนัธกิจ
วฒันธรรมองคก์รหรือยทุธศาสตร์ขององคก์รบรรลุเป้าหมายในการด าเนินงานช่วยให้องคก์รสามารถประเมินจุด
แขง็และจุดอ่อนในศกัยภาพของบุคลากรในองคก์รและสามารถน าไปใชใ้นการก าหนดแผนยทุธศาสตร์การพฒันา
ก าลงัคนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและสามารถน าไปใชว้ดัผลการด าเนินงานขององคก์รไดอ้ยา่งเป็นระบบและ
ชดัเจนทกัษะการปฏิบติังานจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาตอ้งมีและตอ้งด าเนินการ
พฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 

ดงันั้นการศึกษาถึงทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เพื่อน าขอ้มูลท่ีได้มาใช้ในการพฒันาและปรับปรุง
กระบวนการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐาน และมีคุณภาพ
เป็นท่ียอมรับของสงัคมต่อไป 
 
วตัถุประสงค์การวจิยั 
 

1. ศึกษาทักษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบ้ริหารและครูสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

2. เปรียบเทียบทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครูสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ อายุ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ใน
การท างาน วทิยฐานะและขนาดของสถานศึกษาท่ีสงักดั 
 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ ( Survey research )ประชากรท่ีศึกษาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจ านวนทั้งส้ิน 2,754 คน จ าแนกเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน  313 คน และจ านวนครูจ านวน 2,441 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชสู้ตร
ของยามาเน่ (Yamane)ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ในการค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ไดเ้ท่ากบั 349 คนและ
ท าการเลือกสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจัยได้จัดท าเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (check list) เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

    ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหาร
และครูสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 1) ทกัษะการคิดเชิง
วิเคราะห์ 2) ทกัษะการคิดนอกกรอบ 3) ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์4) ทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ และ 5) ทกัษะดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีลกัษณะเป็นตวัเลขมาตราส่วนประมาณค่า (numerical rating  scale) มี 5 ระดบั 
โดยก าหนดระดบัการด าเนินงานดงัน้ี 
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 5 หมายถึง ทศันะต่อทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ทศันะต่อทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมาก 
 3 หมายถึง ทศันะต่อทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ทศันะต่อทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ทศันะต่อทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบันอ้ยท่ีสุด 
การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ซ่ึงมีขั้นตอนด าเนินการดงัน้ี 
 1.หาค่าความถ่ี (frequency) และร้อยละ (percentage) ของข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม 
 2. หาค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  ของคะแนน จากการตอบ
แบบสอบถามท่ีวดัทักษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบ้ริหารและครูสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดา้นและแปลความหมายของระดบัค่าเฉล่ีย 
ดงัน้ี 
 4.50 – 5.00  หมายถึง  ทศันะต่อทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมากท่ีสุด 
 3.50 – 4.49  หมายถึง  ทศันะต่อทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมาก 
 2.50 – 3.49  หมายถึง  ทศันะต่อทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัปานกลา 
 1.50 – 2.49  หมายถึง  ทศันะต่อทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบันอ้ย 
 1.00 – 1.49  หมายถึง  ทศันะต่อทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.ทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเก่ียวกบัทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของผูบ้ริหารและครูสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เม่ือจ าแนกตามต าแหน่ง เพศ และวฒิุ
การศึกษา โดยใชก้ารทดสอบที  (t-test) 
 4. เปรียบเทียบทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครูสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เม่ือจ าแนกตาม อาย ุประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ และ
ขนาดของสถานศึกษา โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) เม่ือมีนยัส าคญัทาง
สถิติจึงเปรียบเทียบรายคู่ โดยใชก้ารทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 
ผลการวจิยั 
 
 1.ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู ร้อยละ 59.90 (209 คน) เป็นเพศหญิง ร้อยละ 52.40 
(183 คน) อายมุากกวา่ 40 ปี ร้อยละ 51.10 (178 คน) ปริญญาตรี/เทียบเท่า ร้อยละ 54.70 (191 คน) มีประสบการณ์
ท างานมากกว่า 20 ปี ร้อยละ 48.40 (169 คน) วิทยฐานะช านาญการ ร้อยละ 40.40 (141 คน) และปฏิบติังานใน
สถานศึกษาขนาดกลาง ร้อยละ 41.26 (144 คน) 

2. ทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัทักษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีดา้นทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ ภาพรวม ( ̅= 3.69, S.D. = 
0.91) และทุกรายขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังน้ี 1) มีการก าหนด
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จุดมุ่งหมายของการวิเคราะห์ ( ̅=3.88, S.D. = 1.04) 2) มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองท่ีจะวิเคราะห์ ( ̅= 3.83, S.D. = 
1.04) และ 3) เป็นคนช่างสงัเกตช่างสงสยัและช่างไต่ถาม ( ̅= 3.79, S.D. = 1.28) ส่วนค่าเฉล่ียในล าดบัสุดทา้ย คือ มี
ความสามารถในการหาความสมัพนัธ์เชิงเหตุผล ( ̅= 3.60, S.D. = 1.30) 
 3. ทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีดา้นทกัษะการคิดนอกกรอบ ภาพรวม ( ̅= 3.90, S.D. = 
0.71) และทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ดงัน้ี 1) สามารถคิดในการ
เปล่ียนกรอบจากเดิม( ̅= 3.92, S.D. = 0.90) 2) สามารถคิดแง่บวกและพยายามสร้างโอกาสแห่งความบงัเอิญ ( ̅ = 
3.89, S.D. = 1.01) และ 3) สามารถคิดกลยทุธ์ ให้สอดคลอ้งกบันโยบาย และความตอ้งการท่ีก าหนดไว ้( ̅= 3.89, 
S.D. = 1.07) ส่วนค่าเฉล่ียในล าดบัสุดทา้ย คือ สามารถคิดอยา่งรอบดา้นไม่ยดึติดแนวความคิดดา้นเดียว ( ̅= 3.84, 
S.D. = 1.14) 
 4. ทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีสระบุรีดา้นทกัษะการคิดสร้างสรรคภ์าพรวม ( ̅= 4.00, 
S.D. = 0.71 และทุกรายขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดังน้ี 1) มีความ
คล่องแคล่วในการคิด ( ̅= 4.07, S.D. = 0.86)2) สามารถคิดท่ีสะทอ้นความมีเหตุมีผล ท่ีเหมาะสม และมีคุณค่า ( ̅ = 
4.04, S.D. = 0.98) และ 3) สามารถคิดท่ีเกิดจากการสร้างสรรคท่ี์ลึกซ้ึง ( ̅=3.99, S.D. = 0.98) ส่วนค่าเฉล่ียในล าดบั
สุดทา้ย คือ มีความสามารถในการคิดส่ิงท่ีแปลกใหม่ท่ีแตกต่างจากเร่ืองราวท่ีมีอยู ่( ̅= 3.95, S.D. = 0.90) 

5.ทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัทักษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีดา้นทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ ภาพรวม ( ̅= 3.86, 
S.D. = 0.61) และทุกรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ดงัน้ี 1) บุคลากรเขา้ใจ
วสิยัทศัน์    พนัธกิจ และเป้าหมายขององคก์าร( ̅= 4.03, S.D. = 0.92) 2) ใชส่ื้อและภาษาธรรมดาแต่มีประสิทธิภาพ ( ̅ 
=3.94, S.D. = 0.93) และ 3) บุคลากรเขา้ใจทิศทางในการท างานท่ีชดัเจน ( ̅=3.94, S.D. = 0.97) ส่วนค่าเฉล่ียในล าดบั
สุดทา้ย คือ การรับรู้กระบวนการและขั้นตอนการส่ือสาร ( ̅= 3.79, S.D. = 1.03) 

6. ทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีดา้นทกัษะดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ ภาพรวม ( ̅= 3.90, 
S.D. = 0.56) และทุกรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ดงัน้ี 1) รู้วธีิการใชอี้เมล 
อ่านขอ้ความจากอีเมล รวมถึงสร้างและส่งขอ้ความจากอีเมลได(้ ̅=3.89, S.D. = 0.88) 2) มีความรู้พ้ืนฐานและ
สามารถด าเนินการพิมพเ์อกสารได้ ( ̅ =3.88, S.D. = 1.01) และ 3) ใชโ้ปรแกรมพ้ืนฐานต่างๆ เพ่ือช่วยในการ
ตดัสินใจได ้( ̅=3.86, S.D. = 1.09) ส่วนค่าเฉล่ียในล าดบัสุดทา้ย คือ ใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยแีละสารสนเทศใน
การวางแผนการด าเนินงาน ( ̅= 3.80, S.D. = 0.84) 
 7. ทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีภาพรวม ( ̅= 3.90, S.D. = 0.52) และทุกรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1) ทกัษะการคิดสร้างสรรค(์ ̅= 4.00, S.D. = 0.71)2) ทกัษะการ
ส่ือสารสร้างความเขา้ใจ( ̅= 3.95,S.D. = 0.61) 3) ทกัษะดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ ( ̅= 3.90,S.D. = 0.56)  4) ทกัษะ
การคิดนอกกรอบ( ̅= 3.90,S.D. = 0.71) และ 5) ทกัษะการคิดเชิงวเิคราะห์ ( ̅= 3.69, S.D. = 0.71) 
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8. ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัทกัษะในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจ าแนกตามต าแหน่งภาพรวมทกัษะ
การคิดนอกกรอบ และทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ทกัษะการคิด
สร้างสรรค ์และทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

9. ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัทกัษะในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจ าแนกตามเพศ ภาพรวมดา้นทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดนอกกรอบ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ และทักษะ
เทคโนโลยแีละสารสนเทศ ไม่แตกต่างกนั  

10. ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัทกัษะในการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจ าแนกตามวฒิุการศึกษาภาพรวม
ทกัษะการคิดนอกกรอบทกัษะการคิดสร้างสรรค ์และทกัษะดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นทกัษะ
การคิดเชิงวเิคราะห์และทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

11.ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัทกัษะ
ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจ าแนกตาม
อายุภาพรวมทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ ทกัษะการคิดนอกกรอบทกัษะการคิดสร้างสรรค์ และทกัษะดา้นเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้น ทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีอายุต  ่ากว่า 30 ปี มีทัศนะเก่ียวกับทักษะในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ดา้นทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ
แตกต่างจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีอายมุากกวา่ 40 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

13.ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัทกัษะ
ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานภาพรวมทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ ทกัษะการคิดนอกกรอบทกัษะการคิดสร้างสรรค์ และ
ทกัษะด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้น ทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05  

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี มีทศันะเก่ียวกบัทกัษะใน
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ดา้นทกัษะการ
ส่ือสารสร้างความเขา้ใจแตกต่างจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

15 .ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัทกัษะ
ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตาม
วทิยฐานะ ภาพรวมทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ ทกัษะการคิดนอกกรอบทกัษะการคิดสร้างสรรค ์และทกัษะดา้นเทคโนโลยี
และสารสนเทศ ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้น ทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  
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16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ มีทศันะเก่ียวกบัทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ดา้นทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจแตกต่าง
จากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวทิยฐานะช านาญการพิเศษ หรือสูงกวา่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

17. ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัทกัษะ
ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาท่ีสงักดั ภาพรวมทกัษะการคิดเชิงวเิคราะห์ ทกัษะการคิดนอกกรอบทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ทกัษะ
การส่ือสารสร้างความเขา้ใจ และทกัษะดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีสักกัดท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีทัศนะ
เก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ดา้นทกัษะการ
ส่ือสารสร้างความเขา้ใจ ไม่แตกต่างกนั 

 
สรุปและอภิปรายผล 
 
 จากผลการวจิยัทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผูว้จิยัมีหวัขอ้ในการอภิปรายผล ดงัน้ี  

1. จากผลการวิจัยพบว่า ทัศนะของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกับทักษะในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ ปัจจุบนั ปัจจุบนัหน่วยงานตน้สังกดัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ไดมี้การจดัอบรม และด าเนินการ
พฒันาศักยภาพทางด้านทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน ามาใช้ในการด าเนินงานและการ
บริหารงาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในยุคปัจจุบัน สอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ สายณัห์  มามีไชย (2543, บทคดัย่อ) ได้ท าการการวิจยัเพื่อศึกษาทักษะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ผลการวิจยั พบว่า ทกัษะการ
บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.1 ดา้นทกัษะการคิดเชิงวเิคราะห์ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในปัจจุบนัไดพ้ฒันาตนเองทางดา้นทกัษะการบริหาร และกระบวนการพิจารณาองคป์ระกอบท่ีเหมาะสมกบัการ
ด าเนินงาน ท าให้ศกัยภาพทางดา้นทกัษะของผูบ้ริหารมีขั้นตอนการด าเนินงานท่ีเหมาะสมมากยิ่งข้ึน สอดคลอ้ง
กบัผลการวิจัยของ กิติชยั รุจิมงคล (2544, บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างทักษะการ
บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนเขตการศึกษา12 ผลการศึกษา พบวา่ ทกัษะ
การบริหารโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 

1.2  ดา้นทกัษะการคิดนอกกรอบ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารในปัจจุบนั
เปิดใจกวา้ง ยอมรับในการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัการศึกษาในทุกด้าน และพร้อมบริหารงานในรูปแบบท่ี
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม เพ่ือใหส้ามารถกา้วทนักบัสถานศึกษาอ่ืน สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ มูฮมัมดัฮิลมี อูซิน 
(2549,  บทคดัยอ่) ไดท้ าการวจิยัเร่ือง ความสมัพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารงานกบัการปฏิบติังานตามกระบวนการ
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การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวดัปัตตานี 
ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ทกัษะดา้นเทคนิคการคิดนอกกรอบอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ดา้นทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ปัจจุบนัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ต่างเล็งเห็นความส าคญัของการบริหารเวลา เพ่ือให้เกิดความ
สมดุลในการบริหารงานในสถานศึกษา ท าให้ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองทางดา้นความคิด ให้สามารถคิดคล่อง 
คิดดี และส าเร็จผล สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ มูฮมัมดัฮิลมี อูซิน (2549,  บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจัยเร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัปัตตานี ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ทกัษะดา้น
ทกัษะความคิดรวบยอดอยูใ่นระดบัมาก 

1.4  ด้านทักษะการส่ือสารสร้างความเข้าใจ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีเป็นเพราะว่า การ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร โดยการด าเนินการใหบุ้คลากรเกิดความเขา้ใจในรายละเอียดต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา นบัวา่เป็นส่ิงท่ีประสบความส าเร็จอยา่งหน่ึงในขั้นตอนของการบริหาร เพ่ือให้บุคลากรมีทิศทางใน
การด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เอคกานท์ (Eckhant, 1978, pp. 562-563) ไดศึ้กษา
เกณฑก์ารคดัเลือกครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีมลรัฐอิลลินอยส์  ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่มีเกณฑก์าร
คดัเลือกครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมธัยมศึกษา ประกอบดว้ยตอ้งมีทกัษะในการติดต่อส่ือสาร 
เป็นเกณฑใ์นการพิจารณา 

1.5  ดา้นทกัษะดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า การ
ท างานในปัจจุบนั ต่างจ าเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศเป็นตวัช่วยส าคญั เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเอง เพื่อให้สามารถใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศในการ
ด าเนินงานได ้สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ จ าเรียง ไพบูลยเ์บ็ญจะ (2550, บทคดัยอ่) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ผลการวิจยัสรุปไดว้่า 
โดยรวม ดา้นเทคโนโลยอียูใ่นระดบัมาก 

2. การเปรียบเทียบทศันะของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  พบวา่ 

 2.1  ผูบ้ริหารและครูท่ีมีต าแหน่งแตกต่างกัน มีทัศนะเก่ียวกับทักษะในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นทกัษะการคิดนอกกรอบ และดา้นทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นทกัษะ
การคิดเชิงวิเคราะห์ และดา้นทกัษะการคิดสร้างสรรค ์.05 ส่วนดา้นทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ต าแหน่งท่ีแตกต่างกนั รูปแบบความรับผิดชอบในการด าเนินงานยอ่ม
แตกต่างกนัออกไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินงานทางดา้นการบริหารงาน ส่วนครูด าเนินงานทางดา้นการปฏิบติัการ ดงันั้น
จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีทกัษะในการบริหารงานท่ีจะน ามาใชใ้นการด าเนินการท่ีแตกต่างกนัออกไป ทศันะเก่ียวกบัการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุรกิจ กิณเรศ (2554, บทคดัยอ่) ไดท้ าการวจิยัเร่ือง 
ทักษะการบริหารของผูอ้  านวยการสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารและครูท่ีมีต าแหน่งแตกต่างกนั มีความคิดเห็นใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

2.2  ผูบ้ริหารและครูท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีทัศนะเก่ียวกับทักษะในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ ดา้นทกัษะการคิดวเิคราะห์ ดา้นทกัษะการคิดนอกกรอบ ดา้นทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ดา้นทกัษะการส่ือสาร
สร้างความเขา้ใจ และดา้นทักษะเทคโนโลยีและสารสนเทศ ไม่แตกต่างกัน ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การด าเนินงานใน
สถานศึกษา ผูบ้ริหารจะพิจารณาจากความสามารถและความเหมาะสมในการท างาน เพ่ือให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกับ
ลกัษณะของงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือให้ผลงานท่ีไดอ้อกมาอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นเม่ือบุคลากรท่ีมีเพศแตกต่างกนั จึงมี
ทศันะต่อทกัษะเก่ียวกับทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ สุรกิจ กิณเรศ
(2554,  บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ทกัษะการบริหารของผูอ้  านวยการสถานศึกษาตามทศันะของครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2ผลการวิจยัพบวา่ครูท่ีมีเพศต่างกนั มี
ทศันะต่อทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม ไม่แตกต่างกนั 

2.3  ผูบ้ริหารและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะเก่ียวกับทักษะในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นทกัษะการคิดนอกกรอบทกัษะการคิดสร้างสรรค์ และทกัษะดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ ไม่
แตกต่างกนั ส่วนและดา้นทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นทกัษะ
การส่ือสารสร้างความเขา้ใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า วุฒิการศึกษาท่ี
แตกต่างกนัออกไป หมายถึงการท่ีบุคลากรเขา้รับการพฒันาตนเองดา้นความรู้ ความสามารถ เพ่ือน ามาใชใ้นการด าเนินงาน 
ดงันั้น ท าใหบุ้คลากรท่ีมีวฒิุการศึกษาท่ีสูงกวา่ มีความพร้อมทางดา้นทกัษะการท างานท่ีมากกวา่บุคลากรท่ีมีวฒิุการศึกษาท่ี
นอ้ยกวา่ ท าใหบุ้คลากรมีทศันะเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุรกิจ 
กิณเรศ (2554,  บทคดัยอ่) ไดท้ าการวจิยัเร่ือง ทกัษะการบริหารของผูอ้  านวยการสถานศึกษาตามทศันะของครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2ผลการวิจยั ครูท่ีมีวฒิุทางการศึกษา
ต่างกนั มีทศันะต่อทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 

2.4  ผูบ้ริหารและครูท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีทัศนะเก่ียวกับทักษะในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามอายุภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ ดา้นทกัษะการคิดนอกกรอบดา้นทกัษะการคิดสร้างสรรค ์และ
ดา้นทกัษะดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ แตกต่างกนัอยา่งมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า อายุของบุคลากรท่ีมีมากกว่า ย่อมหมายถึงการไดรั้บการฝึกอบรม 
พฒันาความรู้ ความสามารถ มากกว่าบุคลากรท่ีมีอายุนอ้ย ท าให้ท าให้มุมมองหรือทศันะท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น
ทกัษะต่างกนั เน่ืองจากครูท่ีมีอายมุากอาจมีมุมมองทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างไปจากครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ ท าให้
บุคลากรมีทศันะเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของจ าเรียง ไพบูลยเ์บ็ญ
จะ (2550, บทคดัยอ่) ไดท้ าการวจิยัเร่ือง ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัส านกังานเขต
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พ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ผลการวิจยัสรุปไดว้่าเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี จ าแนกตาม อาย ุโดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

2.5  ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีทัศนะเก่ียวกับทักษะในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ ดา้น
ทกัษะการคิดนอกกรอบดา้นทกัษะการคิดสร้างสรรค ์และดา้นทกัษะดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ ไม่แตกต่างกนั ส่วน
ด้านทักษะการส่ือสารสร้างความเข้าใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
ประสบการณ์ในการท างาน ย่อมส่งผลต่อความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีมีความช านาญการมากกว่า วิสัยทัศน์ และ
ประสิทธิภาพในการท างานย่อมมีมากกว่า  ท าให้ท าให้มุมมองหรือทศันะท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นทกัษะต่างกนั 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สายณัห์  มามีไชย (2543, บทคดัยอ่) ไดท้ าการการวิจยัเพื่อศึกษาทกัษะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ผลการวจิยั พบวา่ ทกัษะการ
บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตาม ประสบการณ์ไม่แตกต่างกนั 

 2.6  ผูบ้ริหารและครูท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกัน มีทัศนะเก่ียวกับทักษะในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามวิทยฐานะภาพรวม ไม่
แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ ดา้นทกัษะการคิดนอกกรอบดา้นทกัษะการคิด
สร้างสรรค์ และดา้นทักษะด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นทักษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การมีวิทยฐานะท่ีมากกวา่ นัน่หมายถึงความสาร
มารถในการพฒันาตนเอง และจากการพฒันาตนเองในหลากหลายดา้นท าให้เกิดการเรียนรู้ มีความสามารถเพ่ิมมากข้ึน ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการท างานท่ีดีกว่าเดิม ท าให้ท าให้มุมมองหรือทศันะท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นทกัษะต่างกัน 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของจ าเรียง ไพบูลยเ์บ็ญจะ (2550, บทคดัยอ่) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ทกัษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ เปรียบเทียบทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี จ าแนกตามวิทยฐานะ 
ไม่แตกต่างกนั 

2.7  ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีสงักดัท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีทศันะเก่ียวกบัทกัษะ
ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาท่ีสงักดั ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ 
ดา้นทักษะการคิดนอกกรอบด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์ ด้านทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ และด้านทกัษะด้าน
เทคโนโลยีและสารสนเทศ ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั.05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ขนาดของสถานศึกษายอ่มส่งผลต่อปริมาณงาน และปริมาณของบุคลากรในการด าเนินงาน 
และความยุง่ยากซบัซอ้นในการบริหารงานท่ีแตกต่างกนัออกไป ดงันั้นจ าเป็นตอ้งมีทกัษะในการท างานแตกต่างกนัออกไป
ให้เหมาะสมกบัลกัษณะของงานและทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้ง ท าให้มุมมองหรือทศันะท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นทกัษะ
ต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของจ าเรียง ไพบูลยเ์บ็ญจะ (2550, บทคดัยอ่) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ เปรียบเทียบ
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ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ในการศึกษาเร่ือง ทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
1.1  ดา้นทกัษะการคิดเชิงวเิคราะห์ พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัสุดทา้ย คือ มีความสามารถในการหา

ความสัมพนัธ์เชิงเหตุผล ดงันั้นสถานศึกษาควรให้ความส าคญัต่อการการใชเ้หตุผลประกอบการพิจารณาการด าเนินงาน
ต่าง ๆ  เพ่ือให้กระบวนการด าเนินงานมีความสมบูรณ์ เหมาะสม เกิดปัญหาในการด าเนินงานน้อยท่ีสุด และท าให้เกิดการ
ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา 

1.2  ดา้นทกัษะการคิดนอกกรอบ พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัสุดทา้ย คือ สามารถคิดอยา่งรอบดา้น
ไม่ยึดติดแนวความคิดดา้นเดียว ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดใจกวา้ง ยอมรับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน และ
ด าเนินการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แนวคิดเดิม ๆ  เพ่ือใหส้ถานศึกษากา้วทนัต่อสถานศึกษาอ่ืน 

1.3  ดา้นทกัษะการคิดสร้างสรรค ์พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัสุดทา้ย คือ มีความสามารถในการคิด
ส่ิงท่ีแปลกใหม่ท่ีแตกต่างจากเร่ืองราวท่ีมีอยู ่ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีความสร้างสรรคท์างดา้นการคิด เพ่ือให้สถานศึกษามี
การพฒันาในทางท่ีดีข้ึน  

1.4  ดา้นทกัษะการส่ือสารสร้างความเขา้ใจ พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัสุดทา้ย คือ การรับรู้
กระบวนการและขั้นตอนการส่ือสาร ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งศึกษาและเรียนรู้กระบวนการส่ือสารภายใน
สถานศึกษา เลือกและตดัสินใจน ากระบวนการท่ีดีและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด มาใช้ในสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากร
สามารถรับข่าวสารและด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั 

1.5  ดา้นทกัษะดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัสุดทา้ย คือ ใชป้ระโยชน์
จากเทคโนโลยแีละสารสนเทศในการวางแผนการด าเนินงาน ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาตนเอง เรียนรู้และ
ปฏิบติัการใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศ เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานมากท่ีสุด 

2. ข้อเสนอแนะเพือ่การวจิยัต่อไป 
2.1  ควรมีการศึกษาทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู เก่ียวกบัการพฒันาทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
2.2  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู เก่ียวกบัการพฒันา

ทกัษะการคิดนอกกรอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
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